arelpol..

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU

Z DZIALALNO SCI
GRUPY KAPITALOWEJ

ZA ROK 2010

Zary, kwiecien 2011



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci Grupy Kapitatowej w 2010 r.

O ~NO 01~ WN P

= ©

12
13
14
15
16

17
18

19

20

21

23

24

25

26
27

Spis tresci

Informacje podstawowe o spotkach oltych konsolidacja ...........ccevveveeeiiiiiniiiiiiiienenn. 3.
Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy kaptatowej Relpol............cccccvvvvinnnen. 4
Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarae
majacych wplyw na dziataln@gé grupy Kapitatowe] ... 4
Wybrane wskazniki oceniajace sytuacg Grupy KapitalOwej.............eueveeevieiiiiiincerinennnennn. 9
Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bad@ i rOZWOJU .............cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiiis 10
Opis podstawowych czynnikOw ryzyka i Zagr@en .............coooeeeuviueeeiieeeeeneiiiiieeeeee e 11
Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach.................cccccvvnnnninnes 13
Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach,dostawcach osigajacych, co
najmniej 10% przychoddw ze sprzeday 0gotem ............uvviiiiiiiiiiiiiiie e 14
Informacje o umowach znacacych dla dziatalnGci emitenta..............cccceeeiiniinnnnmnn 14
Informacje o zmianach w powhzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
oraz okreslenie jego gtOWNYCH INWESLYC]i .....ceviiuiiiicmeeeeeeeeeee et e s 16
Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami paviazanymi na innych
WArUNKACKH NIZ NYNKOWE. .....iviiiiiiiiiiiiieiieiteieseeeses s e eeeeseeseeseessssssssesssssssessssssbnnnnneeees 17
Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach payczek ............coccuveuiiiiiniiiiiinnnns 17.
Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach i poeczeniach............cccooeeeiiiennnnn. 17
Emisja papierOw WartOSCIOWYCH ........ooouiiiiiiiie ettt e e e e e 17
Roznice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi ProgNOZaMI.........cooiiiiiii e e nenreeee 17
Zarzadzanie zasobami fINANSOWYMI...........eeiiiiiimmmeeeieiee e 17
Ocena maliwosci realizacji zamierzaa inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,

w porownaniu do wielkosci posiadanyCh§rodKOW .............ccccuveeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 19
Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalnGci za
(0] Qo] o] (o] o)1V AP PPPPPPPPPPRPPP 19

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow, istotnych dla rozwoju
grupy kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dzidalnosci, co najmniej do kaica

1220 5 PRSPPI 19
Zmiana podstawowych zasad zaemlzania przedsebiorstwem emitenta i grupa
KAPITAIOW A ... 19

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych

wiadzom podmiotu dOMINUIGCEGO ....eveieeiiriiriiiieiieiiriieiereietesseenmeneesessesseesensnenenrsenennnrnsnnnes 20
Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co
najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgrmadzeniu akcjonariuszy............ 20

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kdrych moga w przyszic&ci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych

oo 0 = L 11574 Y/ 20
Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdania finansowego ............. 20
Wazne informacje po dniu bilanSowym. ..., 21



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci Grupy Kapitatowej w 2010 r.

1 Informacje podstawowe o spétkach ohjtych konsolidacja

Nazwa spotki: Relpol S.A. — jednostka dominugca

Adres: ul. 11 Listopada 37
68-200Zary
Telefon (68) 47-90-800
Faks (68) 374-38-66
NIP: 928-000-70-76
Regon: 970010355

29.03.1991 &l Rejonowy w Zielonej Gorze,

KRS nr 0000088688

Audytor: BDO Sp. z o.0.

Nr i klasa EKD: 33.30 (produkcja spetu do sterowania procesami
produkcyjnymi)

WWW.relpol.com.pl,

relpol@relpol.com.pl

Data rejestraciji:

Strona Internetowa
Adres e-mail:

Nazwa spotki: Relpol Baltija UAB

Adres: ul. Krokuvos 5-1
Wilno

Telefon (00 370 5) 275 64 57

Faks (00 3705) 275 23 01

Adres e-mail: baltija@relpol.It

Nr identyfikacyjny: 110556726

Data rejestracii: 18.11.1993 .

Audytor:

Nazwa spotki:

Auditoriu biuras UAB

Relpol Eltim ZAO

Adres: ul. Szpalernaja 42
Sankt Petersburg

Telefon (00 7 812) 327 3599

Faks (00 7 812) 327 3599

Adres e-mail: relpol@mail.ru

Nr identyfikacyjny: 110556726

Data rejestraciji: 10.07.1998 r.

Audytor: ZAO Kwestor Audit

Relpol S.A. jest jednosikdominupca w grupie kapitatowej licxcej na dzié bilansowy
10 spotek, z tego 3 spotki znajdowaty 81 stanie likwidacji. W styczniu 2011 r. Relpol Gkhb
wykreslona zostata z obowtujacego w Niemczech rejestru spotek.

Relpol w sprawozdaniu na 31.12.2010 r. konsolidugtod) petrg spotki Relpol Baltija i Relpol
Eltim. Do 30.06.2010 r. konsolidowane metquktry byty réwniez spotki Relpol Ltd i Relpol Holding.
Spotki wylczone z konsolidacii, to spéiki znajdog sé w stanie likwidacji i spotki mate nie mggje
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Doktadna struktura Grupy kapitatowej zamieszczoostata w informaciji dodatkowej do sprawozdania
za 2010r.
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2 Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy kaptatowej Relpol

W ocenie Zargdu jednostki dominacej ogolna sytuacja rynkowa grupy kapitatowej w @0lulegta
poprawie. Definitywna likwidacja nieefektywnych $gk zaleznych, ktére stracity mdiwosci odrobienia
strat i dalszego rozwoju, wzmochi w przysziogrup; kapitatovs.

Grupa kapitalowa generuje dodatnie przeptywy natdiricici operacyjnej, na wigiwym poziomie
utrzymuje wskaniki ptynnosci, zmniejszyta poziom zadienia z tyt. kredytow bankowych, szybko
odbudowata moce produkcyjne i 2kszyta poziom przychodéw ze sprzega

Przeprowadzona reorganizacja grupy kapitalowej, a swczegélngci zamknicie spotek
nierentownych, zaprzestanie dziataieefektywnych, ograniczenie kosztéw dziatdbiooraz poprawa
sytuacji rynkowej i wzrost zaméwie pozwalag optymistycznie ocefi sytuacg grupy kapitatowej
w roku 2011 i w latach kolejnych, przy zaémiu utrzymujcej sk stabilnej sytuacji gospodarczej.

3 Omdéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdaraemajacych
wplyw na dzialalnasé grupy kapitatowej

Podstawowe zdarzenia wplywee na dziatalnig Grupy Kapitatowej w 2010 r. wynikaj
zarbwno z dziata podejmowanych przez spéitki w celu realizacji stgiit jak i ksztattowania si
niezalenego od spotek otoczenia gospodarczego.

3.1 Wplyw czynnikdw makroekonomicznych

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wplyw na iliynsiggane przez grup kapitatova.
Niektore elementy otoczenia, jak np. stopa wzrdiB i jego struktura, cena surowcow na gietdach
swiatowych wpltywaj na dziatalné¢ operacyja. Inne np. koszt pieailza na rynku bankowym wptywaj
na dziatalné¢ finansovy. Poziom i wahania kurséw walut wptywapatomiast na wszystkie elementy
sktadowe wyniku netto.

a) Poziom naktadéw inwestycyjnych.

Dla grupy kapitatowej szczegolnie istotny jest pozinakladéw na inwestycje rzeczowe, ktére po
spadku koniunktury w latach 2008-2009 istotnietaigsograniczone. W 2010 r. sytuacjg gmienita
i poziom naktadow inwestycyjnych stopniowdma, co wida po rosncej liczbie skladanych zaméwie
i liczbie ogtaszanych przetargéw.

b) Ozywienie gospodarcze.

Na gtownych rynkach zagranicznych rgdio ozywienie gospodarcze, co poprawia rgsn
dynamile sprzeday i pozwala optymistycznie patr@ew przyszid¢é. Najwickszy wzrost eksportu
zanotowano na rynkach wschodnich i w Niemczech.ecdfiszczeg6towych danych na temat wzrostu
poziomu sprzedsg przedstawiono po#ej oraz w nocie nr 2 Sprawozdania skonsolidowanego.

c) Poziom kurséw walut.

Biorgc pod uwag fakt, iz ok. 69% sprzedsy realizowanej jest poprzez eksport — jednym
z najwaniejszych elementéw makro-otoczenia jest kurs EWR/PN 2010 r. jegasrednia warté¢ byta
nisza o okoto 8% od poziomu w roku 2009. Pomimzsmego kursu walut, przychody ze sprzada
w eksporcie wzrosty w 2010 r. 0 46%, a w strefieoemok. 20%.

Stabilny poziom kurséw walut wzglem ztotowki, zmniejsza wahania poziomu wyniku fisawego
grupy kapitatowej. Historia ostatnich 4 lat pokazz¢ kurs euro zachowywatesbardzo niestabilnie co
wptywato niekorzystnie na dziatalé®grupy kapitatowej. Po kilkuletnich spadkach kueswro & do Il
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kw. 2008 r., gdy waluta ta agjncta swoje minimum na poziomie 3,2026 zt za euro 32008 r.),
nasgpit nagty ponad 50% wzrost do poziomu 4,8999 zémeo (18.02.2009 r.). Podobnie zachowywaty
sie¢ kursy innych walut obcych. Dlugotrwaly spadek kunsalut zachcal do zawierania transakcji
zabezpieczagych przeptywy walutowe, natomiast gwattowny wzrkistsow spowodowale transakcije
te musiaty by zamykane po kursie vwgzym ze strat dla emitenta, co odbito ginegatywnie na
wynikach finansowych 2009 r. Dodatnieznice kursowe oggane na sprzedg nie zniwelowaly strat
poniesionych na transakcjach zabezpiexzah walut.

Sytuacja walutowa w 2010 r. byta bardziej stabitivaw latach ubiegtych. Co prawda kurs euro byt
nizszy niz w roku 2009 ale wahania nie byhzjtak duze.

Generalnie wzrost kursu walut obcych pozytywnie ywat na poziom przychodéw uzyskiwanych
z eksportu, lecz réwnocgsie podraa koszty zakupu surowcow do produkcji sprowadzanych
Z zagranicy. Zakupy surowcéw z importu pokrywarst jgalutami pochodgymi z eksportu.

Ponizsze wykresy przedstawigjpoziom i wahania kurséredniego Euro w latach 2007- 2010
oraz w latach 2009-2010 tj. okresie gigm sprawozdaniem finansowym i okresem poréwnywalny

Poziom kursu euro w okresie od 01.01.2007 do 32012 r.

Kurs srednl EUR - Znaleziono 1016 notowan
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Poziom kursu euro w okresie od 01.01.2009 do 32012 r.
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Zrédto: http://kursy-walut-wykresy.mybank.pl/
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d) Poziom cen surowcow.

Emitent, podobnie jak wielu innych producentéw adga skutki zmian cen surowcow. Dotyczy to
zwlaszcza cen miedzi, srebra i ropy naftowej (twaua). Podstawowe surowce wykorzystywane do
produkcji przekanikéw to mied, srebro, ztoto, tworzywa sztuczne i stal. Najmiajsze z nich stopy
miedzi i srebra stanowisrednio ok. 35 % kosztow produkcji. Ceny podstaweiwv surowcéw od
pocztku 2009 r. regularnie gy sie do gory osigajgc swoje maksima w 2010 r. Wzrost cen surowcow
niekorzystnie wptywa na wyniki grupy kapitatowejroajac rentownéc jej sprzeday.

Dla poréwnania ceny miedzi w 2010 r. wzrosty o 2@%tosunku do cen na 31.12.2009, tj. z 7.376
USD/t do 9.514 USD/ t na koniec roku. Ceny srebraosty 0 83% z 16,80 USD/ urcjlo 30,84 USD/
uncg, ceny ziota 0 29% z 1.094 USD/ updo 1.420 USD/ ung¢j natomiast ropy 0 21% z 77,97 USD/
barytke do 94,56 USD/ barylkna koniec 2010 r. Wzrost cen surowcédw odbiarsi wzrdcie kosztow
wytworzenia materiatdw metalowych i materiatow otayw sztucznych.

W celu poprawy rentowroi produkciji wdr@aono nows polityke handlovg i podniesiono ceny wyrobaw

Ceny miedzi na Londyaskiej Gieldzie Metali (w USD za tomw)

Hykres z ostatnich 12 niesigey niedz
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Zrodho: http://www.rynek.bizzone.pl/Notowania_surowcow

Ceny srebra — Londyn (w USD za ungj)
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Ceny zitoto — Londyn (w USD za ung))
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e) Koszt finansowania zewgtrznego

Kolejnym czynnikiem wplywajcym na wyniki grupy kapitatlowej jest systematyczmgrost
kosztéw pozyskania piegdza na rynku. Biac pod uwag fakt, ze cz$¢ maptku grupy kapitatowej jest
okresowo finansowana kapitatem odsetkowym, gosstawki WIBOR zwikszap koszty finansowe.
Do kosztéw finansowania zewtnznego zalicza sikoszty odsetek od kredytow, odsetek od leasinga or
inne koszty poniesione w zyzku z payczaniemsrodkéw pien¢znych na finansowanie dziatakw
operacyjnej i inwestycyjnej.

f) Koszty pracy

Istotne zmiany nagpity rowniez na rynku pracy. Rosty koszty robocizny w miejstacowadzenia
przez grup kapitatowy dziatalngci produkcyjnej tj. na Litwie i w Polsce. Korzyséiwyglada sytuacja
na Ukrainie, dlatego #eprzenoszona jest tam produkcja przekedw z Litwy.

3.2 Dziatalng¢ handlowa i marketingowa

Pocatek 2010 roku byt réwnie trudnym okresem jak calgk r2009, gdy oceniamy go
z perspektywy rozwoju sprzeda na rynkach eksportowych i na rynku krajowym. HEjek
ogolngwiatowego kryzysu pozostawity nieodwracalndady w postaci mocno ograniczonego
zapotrzebowania na produkty w naszej byawstrzymane lub catkowicie zaniechane nowe inygst
modernizacje istniggych instalacji w poprzednim roku skutkowaly znagmnobnizeniem poziomu
wartaci zamowié w pierwszych dwdch kwartatach 2010 r. Nglelod& do tego bardzo dy wplyw
ograniczonej poda gotowki na rynkach (trudsoi z dos¢pem do kredytow, pogbiajace sé zatory
ptatnicze), ktdre nie stwarzaty warunkéw do optytlgignego prognozowania i rozwijania sprzada

W potowie drugiego kwartatu 2010 r. nowy Zadzstant przed trudnym zadaniem restrukturyzacji
spotki i grupy kapitatowej. Po analizie aktualngtumcji w Relpol S.A. zauw@no medzy innymi
konieczngé¢ zmiany struktury organizacyjnej firmy. Nowo powotadyrektorzy dziatlu eksportu
i sprzeday krajowej opracowali i wdrgyli zmiany organizacyjne w swoich komodrkach. e@kiej
analizie poddano rowniestruktue klientow i ich warunki handlowe. Na podstawie gtrmnych
wnioskéw opracowano i wdfono nowe polityki handlowe na rynki eksportowe i nyaek krajowy.

Z uwagi na dynamiczny wzrost cen surowcOw, ktorebezpdredni sposéb wptywaty na koszty
wytwarzania, podo prace nad opracowaniem nowych cennikbw na rydportowe i na kraj.
Redukowano i renegocjowano wszelkie niekorzystaesdbtki umowy i kontrakty.

Wszystkie te dziatania m@je na celu wprowadzenie efektywniejszej organizampcy jak
i zoptymalizowanie kosztéw, utrzymaty nagsaktywndé w obszarach handlowych. Rok 2010 byt
okresem aktywnej dziataldoi w zacignianiu wspotpracy z partnerami handlowymi i posaaiem
oferty handlowej Relpolu. Byt to czas wzpomej aktywndci w obszarze szkohbeproduktowych dla
klientéw oraz czas wznionego wysitku w pozyskiwaniu nowych kontraktéw.
Opisane powsej dziatania pracownikéw dziatu handlowego jak iweo pozyskanych Agentéw
dziatapcych lokalnie we Francji, Niemczech i we Wioszeplgyniosty efekty w postaci pozyskania
dwzych wartgciowo zamowié, gtdwnie na przekaniki miniaturowe. Dzki aktywnemu wsparciu
handlowemu partneréw, z ktorymi Relpol wspétpraadgdat, zanotowano dynamiczny wzrost sprzgda
na terenie Turcji i Finlandii. Pozyské&iiy obiecujce nowe kontakty w Hiszpanii i Portugalii.

Dziatalng¢ marketingowa w roku 2010 koncentrowale gjtéwnie na aktywnej promaocji
oferty nowych produktéw handlowych, ktére dedykoera®m do innych obszaréw nite, w ktérych
Relpol dogd dziatal. Obecni byimy na wszystkich najwaiejszych, bramowych imprezach targowych.
Promocja przekaika solarnego zaowocowata pierwszymizgmi zaméwieniami od producentow
inwerteréw solarnych. Uwigzeniem zmian wewvatrznych i zewstrznych byto rozpocxie prac nad
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opracowaniem i wdrgeniem nowej strony internetowej, ktéra w nowej Jjodse” ruszyta w lutym 2011.
Wzrost popytu na rynku europejskindwiatowym oraz wolniejszy przyrost padaproduktow z rynkow
dalekowschodnich, to czynniki ktére zmienity nagstem pracy z klientami, i ktére pozwalapam
optymistycznie patrzena ten i przyszty rok.

3.3 Produkcja

W obszarze produkcji w 2010 r. w skupione sa pracach zwrzanych z restrukturyzagj proceséw
zarzdzania produkej Celem prowadzonej restrukturyzacji jest dostosoavarganizaciji produkcji do
zmiennego popytu tak, aby na amzeniach wykorzystywanych do realizacji procesudpkzyjnego
osagna,c zaplanowane poziomy produkcji optymalnym naktadexsobéw poprzez:

wprowadzenie elastycznego systemu wykorzystanialzdas ludzkich,

- ograniczenie czasu przestojoéw technologicznych ymasz

- ograniczenie czasu ,przezbrajania” maszyn nagdodzaje wyrobow,

- zwiekszenie efektywnixi pracy pracownikéw bezpgmednio produkcyjnych,

- redukcg dziatar bezwartéciowych,

- popraw procesu zaopatrzenia, optymalizaciwvykorzystania surowcOw i materiatdw

pomocniczych wykorzystywanych w procesie produkiciiz ograniczenie zapasow,

- strukturalne planowanie operacji produkcyjnych inmeniczych,

- racjonalizag} kosztéw zwizanych z zabezpieczeniem sprawnych ¢dazdo realizacji zada

produkcyjnych.

Realizacja powsszych zada przyczynita s do poprawy konkurencyjioi naszych produktdéw nie
tylko w obszarze cenowym, ale rownier obszarze innych czynnikéw takich jak jakavyrobdéw, czas
dostawy, dospnas¢, wiarygodnd¢, standardy obstugi klienta, wsparcie techniczrez drcompetencja
inzynieryjna w procesie produkcyjnym.

Korzysci wynikajace z prac technologicznych wykonanych w 2010 roku:
1. Wyeliminowanie 100 % regulacji przek@kéw RM 84 po montau automatycznym w wyniku:
- wprowadzenia statystycznego pomiaru gugiw czasie produkciji zestawu ptytki stykowej,
- wprowadzenia 100 % kontroli po wyprodukowaniutaea ptytki stykowej,
- wprowadzenia 100 % kontroli przechytu po manta
2. Wyeliminowanie 100 % regulacji przekakéw RM 85/7 po montas automatycznym w wyniku:
- zastosowania nowych ngdzi do osadzania sgityn w plytce stykowej,
- uruchomienia testera parametréw mechanicznych,
- wdrazenia regulacji ptytek stykowych przed margen.
3. Poprawienie jakéi wyrobow w wyniku stabilizacji parametrow elekinagnesu RM84/5/7.
4. Wprowadzenie indywidualnego systemu rozliczaniacpnaikéw, co przelyto sic na wzrost
wydajnaci.
5. Zmniejszenie ponadnormatywnegozycia materialtdw, poprzez zmiarsystemu raportowania oraz
zwickszenie nacisku ma problemy brakdwiad jakosci.
6. Poprawienie systemu planowania produkciji, co zaowaéo ponad 99% terminowcia realizacji
Zlecer produkcyjnych.
7. Uwolnienie mocy produkcyjnych poprzez przenoszengelukcji wybranych detali na inne maszyny.
8. Poprawienie jakei detali przez wykorzystanie wydajniejszych i duakhiejszych maszyn do
produkciji detali.
9. Poprawienie jakéxi i stabilizacja wymiaréw detali, poprzez zmianynarzdziach zwory RM 84,
ptytki stykowej RM 84, trzymaka zwory, obudowy RM84
10. Zwigkszenie efektywrizi wykorzystania energii elektrycznej na wydzial®eR2, w przeliczeniu na
ilos¢ wyprodukowanych detali.
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Efekty tych prac pozwolity na zekszenie mocy produkcyjnych mouta przekanikow
miniaturowych. W grupie przekaikéw miniaturowych moce produkcyjne wzrosty w 20400 49%,
natomiast

w grupie przekanikdw przemystowych wzrost ten wyniost 18%.

W 2010 roku uruchomiono produkcjprzekanika solarnego. Wdtmno narzdzia do produkciji
podzespotdéw oraz zbudowano fimhontaows Solara.

Priorytetem dziatalnii pionu produkcji jest zadowolenie klienta, utragmanie wysokiej jakéci
produkcji oraz skrocenie czasu dostawy, co aktagést dla klientdw bardzo istotne.

4 Wybrane wskazniki oceniajace sytuacg Grupy kapitatowej

Rentownasé¢
L. - . Wielkosé
Wskaznik Sposob liczenia 2010 2009
ROE Zysk netto za 12 m-cycfi (%artcsc kapitatu wiasnego, 13,7% -16,6%
ROA Zysk netto za 12 m-cyf. wartg¢ aktywow *100 -9,5% -11,1%
Rentownd¢ netto sprzedsy Zysk netto/ sprzeda100 -9,0% -17,2%

W 2010 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego poprawitarentownd¢ netto sprzedsy.
Rentownd¢ brutto sprzeday jest o 2,5 punktu procentowegozsia nk w 2009 r., co wynika z
ograniczenia kosztow produkcji.

ROA i ROE ze wzgldu na strat netto w poszczegoinych okresaghigemne ale wykazuj poprave.

Efektywnosé
Wskaznik Sposéb liczenia Wielkosé
201( 200¢
Rotacia nalnoici z tvt. dostaw (St. nalendsci z tyt. dostaw na BO + stan natesci z
! w dniach Yt tyt. dostaw na BZ)/2)*360/ przychody netto ze 60 73
sprzeday
. ., (St. zobowizan z tyt. dosaw na BO + stan zoboyzdan
Rotacja ZOt\),\(,J\éwnzig:;rz] tyt. dostaw z tyt. dostaw na BZ)/2) *360/ przychody netto z€ 40 44
sprzeday
Rotacja zapaséw w dniach (St. zapaséw na BO + stan zapaséw na BZ)/2) *3p0/ 76 120
przychody netto ze sprz:
Obrotowdé majtku Przychody ze sprzeﬂg/ (St. aktywow na BO + sta 1,0 06
aktywéw na BZ)/2

Wskazniki efektywndaci poprawity s¢ w stosunku do danych na koniec roku 2009.

Dtugi cykl rotacji zapaséw wynika z charakteru bmanv jakiej dziata emitent. Cykl ten zostat istotnie
skrécony - 0 44 dni w stosunku do roku 2009, coikg ze zmniejszenia stanu zapasow.

O 13 dni skrécit si rowniez cykl rotacji nalenaosci a o 4 dni cykl rotacji zobowkean.

Wskazniki dotyczice plynndci zamieszczono w punkcie 17 opigtym zaradzanie zasobami
finansowymi.



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalngci Grupy Kapitatowej w 2010 r.

5

5.1

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju

Naktady na prace badawczo-rozwojowe.

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2010 rokumkoR tys. zt.

52

1.

5.3

Lp. Temat Naktady [tys. zi]

1 Przekanik do zastosowaw instalacjach solarnych 292

2 Przekanik programowalny NEED — véyietlacz 95

3 System stacjonarnych monitoréw promieniowania 12

4 Przekanika RM85 High Inrush 61

5 Przekaniki R1R, R2R 14

6 Przekaniki instalacyjne w obudowie modutowej 2

7 Pozostate 27
Razem 503

Nowe wyroby

System Stacjonarnych Monitoréw Promieniowania SMP @eenLine przeznaczony jest do
wykrywania materiatbw  promieniotworczych, ktére @y promieniowanie gamma
i neutronowe. Zadaniem Systemu SMP GreenlLine Jastracja nielegalnego transferu materiatéw
radioaktywnych i nuklearnych oraz unikpie skaenia w procesach recyklingu.
Produkt jest wynikiem wieloletnich dwiadczéd pracownikbw RELPOL S.A. - Zaktad Polon
i wsp6tpracy naukowcow polskich uczelni, i instytwtnaukowych.

System Stacjonarnych Monitorow Promieniowania SMReeBLine, opracowany przez Relpol,
zostat wyré@niony Polskim Godiem Promocyjnym ,Teraz Polska” atdgorii Najlepszy Produkt.
Przekaniki programowalne NEED-230AC/24DC/12DC-22-16-8RNEED-230AC/12DC/ 24DC-
22-16-8R. Rodzina przekaikéw wyposaona w alfanumeryczny, pédietlany wyswietlacz LCD
oraz 8 przyciskow klawiatue. Liczba wej¢ 8 i 16 (maksymalnie 3 wigia analogowe), 4 i 8 wig
przekanikowych. Kade wyjcie maze by obchzone 10A. Napjcia zasilajce 230VAC, 24VDC
oraz 12VDC.

Przekanik programowalny NEED z wéyietlaczem otrzymat nagredELEKTROPRODUKT 2009
w kategorii automatyka.

Wdrozenie do produkcji:

= przekanikéw instalacyjnych - elektromagnetycznysérii MT-P1 wersje 1P,1Z,2P,2Z.

= przekanikdéw czasowyclz niezaleéng regulacy czaséw T1 i T&erii MT-T.

= przekanikéw czasowychazruch gwiazda-troj z regulacy czaséw T1 i T&erii MT-TSD.

» przekanikéw czasowych serii MT-T-UA i MT-T-UB.

Tematy z okresu poprzedniego kontynuowane w 2010 r.

Uruchomienie przekaika do sterowania mgcw systemach solarnych pozysieych energi
elektryczr. Nowatorski projekt przekaika dedykowanego do sektora wykorzystejgo energi
stoneczy. Opracowano koncepgj projekt techniczny i wykonano przekaki prototypowe do
bada wewrgtrznych, nasfpnie w oparciu o zasoby wtasne przygotowane zosiiagizdne srodki
produkciji.
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2. Przekazanie do produkcji przekiéka RM85High Inrush odpornego na wysokie udamdpwe (do
800 A) na bazie produkowanego obecnie RM85, ceterszerzenia oferty wyrobow.

3. Opracowanie konstrukcji przekakow RM84 i RMS85 bistabilnych jednocewkowych.
W dobie draejacej energii wykorzystanie w aplikacji przekeka elektromagnetycznego
w wersji bistabilnej bdzie coraz bardziej uzasadnione. Po podaniucnpzasilania cewki
w sposob impulsowy przekaik pozostaje w stanie zadziatania dowolnie diugde ma
konieczndci, aby przez uzwojenie elektromagnesu plyprad. Wylaczenie przekanika
wymaga podania naggia o odwrotnej polaryzaciji.

4. Opracowanie konstrukcji nowego przekika przemystowego R1 i R2 w celu uzupetnienia
oferty Relpolu w tej grupie wyrobow o produkt z wgpradzeniami faston 187 i rozstawie
5,2 mm wyposzonym w przycisk blokowany oraz wskaki - mechaniczny iwietlny.
Opracowano réwniewersg z dwoma zestykami i wyprowadzeniami do gniazd wiykch.

6 Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagroen

6.1 Ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowaniaatidngci grupy kapitatami obcymi bazigymi
na zmiennych stopach procentowych.
Ze wzgkdu na to, 1 kapitat obcy odsetkowy na daiesporzdzenia bilansu stanowi 2,7% pasywow,
a jednoczénie potencjalne wahania stop procentowyaghngewielkie, emitent nie stosuje nadzi
zabezpieczapych w tym zakresie uzngi, ze ryzyko to nie jest znagee.

6.2 Ryzyko kredytowe.

Emitent zidentyfikowat w tym zakresie dwa podstawovobszary zageienia: maliwosé
niespetnienia warunkdéw umowy oraz niewystargzajwielkos¢ limitéw kredytowych do prowadzenia
dziatalngci.

Relpol starat si realizowa& wszystkie warunki uméw kredytowych (warunki zabezpe, warunki
dodatkowe itp.), jednade kredyt na dzie 31.12.2009 r., oraz kredyt zabezpiegegjw BRE Banku nie
zostaty sptacone w terminie i bank uruchomit kredlgbezpieczagy. W marcu 2010 roku podpisano z
bankiem porozumienie i roztono sptag kredytow na raty w terminie do 30.09.2010 roku.

Ostatecznie kredyty w BRE Banku i Deutsche Bankstatp we wrzéniu i pazdzierniku 2010 r.
sptacone. W zwizku z pogorszeniem eiwynikéw finansowych wysgpity utrudnienia w pozyskaniu
nowych kredytéw. W wyniku prowadzonych rozmoéw, wroa 2010 r. Relpol zawart umewna
faktoring krajowy z Fortis Commercial Finance z kgvbmitu 1.400.000 zi. W lutym 2011 r. umowa ta
zostata przeditona na kolejny rok a kwota limitu podniesiona de0®.000 zt. Ponadto w marcu 2011 r.
emitent uzyskat finansowanie w formie limitu wieteiasci na hczmg kwote 3 min zt, w tym 1,5 min zt
w formie kredytu overdraft i 1,5 min zt faktoringamalenosci eksportowe. Zaggd ocenia,ze ryzyko
kredytowe nie jest istotne.

Spotki zalene obgte konsolidagj nie posiadaj kredytéw bankowych.

6.3 Ryzyko kredytu kupieckiego.

Powyzsze ryzyko wynika z faktu,zipraktycznie cata sprzetdlaealizowana jest z odroczonym
terminem platnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ok. 22%.
Emitent minimalizuje powssze ryzyko poprzez wspotprae wiarygodnymi i diugoletnimi partnerami
handlowymi. Ponadto w szerokim zakresie wykorzgstsj ubezpieczenie nataosci oraz informacije
z wywiadowni gospodarczych. Zaz Spotki oceniaze ryzyko to jest mato istotne.
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6.4 Ryzyko wahan kurséw gietdowych.

W zwigzku z posiadanymi przez Relpol S.A. akcjami spdtkiowanej na GPW w Warszawie
istniato ryzyko waha kurséw akcji, ktére miato wptyw na wyniki finansewPozostate spétki zaiee
nie inwestuy w akcje spétek publicznych.

Spotka systematycznie dokonywata odpisow aktuajizh posiadanych akcji KCI S.A. (poprzednia
nazwa spotki Ponar S.A.) do wadtd gietdowej. W 2010 roku dokonane odpisy abgly wynik
finansowy w wysokéci 156,7 tys. zt. W lutym 2011 dokonano sprzsdaatego pakietu posiadanych
akcji. Zarad Spotki wyeliminowat tym catkowicie ryzyko wah&urséw gietdowych.

6.5Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przez pREl sprzeday oraz zakupu
w walutach obcych. Podstawgwwaluty obg stosowam w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo,
w przypadku sprzedg niewielky czes¢ eksportu realizuje w USD i GBP.
Emitent ok. 70% przychodow uzyskuje w walutach yabc Jednoczmie wickszg¢é podstawowych
materiatow i ustug produkcyjnych kupuje za granigykorzystujc przy ptatnéciach walu¢ pochodzca
z eksportu. Szacuje esize przecitnie w skali roku powstaje nadwka wptywéw nad wydatkami
walutowymi w wysokéci ok. 2 — 2,5min EUR. Emitent me zabezpieczy do 70% planowanych
przeptywow.
W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku ze wdglna niestabilp sytuacg na rynku walutowym nie
zawierano nowych terminowych transakcji walutowydt. IV kwartale 2010 r. Relpol zawart dwie
transakcje na kwet200.000 euro i obie zostatyzj@amknéte.

6.6 Ryzyko makroekonomiczne.

Dziatalng¢ grupy kapitatowej jest natana na wahania koniunktury. Bel znaczenie majnp.
wskazniki inwestycji, poziom zamowie publicznych, poziom inflacji, stopy procentowe,stdp do
obcychzrédet finansowania, kursy walut czy tempo wzrdBKB i to zaréwno w kraju jak i zagranic
Spowolnienie gospodarcze przektada 138 zmniejszenie popytu, co negatywnie wptywa nadioj
firm i dzialalnas¢ catej grupy kapitatowe;.

W ocenie Zargdu jednostki dominuagej ryzyko to jest istotne, jednak biomc jednak pod uwag
poprav¢e sytuacji makroekonomicznej oraz wzrost zamdwigaptywajcych ze wszystkich rynkow
handlowych grupy kapitatowej, ryzyko to maleje.

6.7 Ryzyko zwigzane z plynndcia.

Grupa kapitatlowa jest nat@na na ryzyko utraty ptynsoi, rozumiane jako ryzyko utraty zdokud
do regulowania zobowzan w okreslonych terminach.

Relpol monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomawyrzdzia okresowego planowania ptyréco
Narzdzie to uwzgidnia terminy wymagalnei/ zapadalnéci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognoaoes przeptywy
pieniezne z dziatalnéci operacyjnej.

Celem grupy kapitalowej jest utrzymanie rownowaginedzy cihgtoscia a elastycznéia finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaityétddet finansowania, takich jak kredyty w rachunkezbhcym, kredyty
bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego.

W ocenie Zargdu Jednostki dominggej ryzyko takie istnieje, jednak biogc pod uwag stansrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziebilansowy (5.387 tys. zt) oraz sptacone kredytykoave naley
ocent, ze jest ono mato istotne. Grupa kapitalowa posiadatadzi@ bilansowy zobowjzania z tyt.
leasingu i factoringu w kwocie ogétem 2.125 tys. zt
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7 Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach

Gléwnym przedmiotem dziataléo grupy kapitatowej jest produkcja i dystrybucjezekanikdw
elektromagnetycznych. Produlcyvyrobéw zajmuje si Relpol S.A. oraz spotki, do ktérych Relpol
przeniést cz& produkcji, 9 to: Relpol Baltija, DP Relpol Altera i Relpol Ele@nik.

Relpol, jednostka dominagga w grupie kapitatlowej, jest napiiszym polskim producentem

przekanikow elektromagnetycznych.
Przekaniki

elektromagnetyczne 3as elementami

péredniczcymi,

wykonawczymi

lub

sygnalizacyjnymi w sterowaniu elektrycznymi uktadam aparatach, maszynach i wgdzeniach,
srodkach transportu, spr@ie AGD oraz sprgie elektronicznym.

Klienci obstugiwani g gtéwnie poprzez sée hurtowni oraz dostawy bezfednie, wynikajce z
zawartych uméw. Wyroby Relpolu trafiajdo blisko 50 krajowswiat - eksport stanowi ok. 69%

sprzeday.

Dziatalng¢ produkcyjna opiera sina kilku podstawowych grupach asortymentowych:

« przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w uktadach automatykiagdem i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgistwa i sygnalizaciji

«  przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowardi@iattami, uktadach sygnalizaciji

ostrzegawczej i zabezpiedze

« przekazniki samochodowe stosowane w obwodach elektrycznych samochodéw {ampach,
zamkach centralnych, ukladach ogrzewania, wycid&eaz, kierunkowskazach, itp.)

« przekazniki elektroniczne i przelaczniki stosowane w rnych ukladach elektronicznych i
telekomunikacyjnych, ugdzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych itp.

+ gniazda wtykowe do przekdnikéw umazliwiajgce wytkownikowi wybor sposobu patzenia

przekanikai moduty

- systemy cyfrowe zabezpieche automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kamunikacji
wykorzystywane w rozdzielniacinedniego nagiia.

«  projektowanie,
radioaktywnego

wytwarzanie i

Struktura geograficzna sprzedaty:

instalowanie systeméw monitoringu

promieniowania

w min zk.
WYSZCZEGOLNIENIE 2010 Udziat % 2009 Udziat %
Polska 27,61 30,95% 23,26 35,67%
Eksport, w tym: 61,59 69,05% 41,94 64,33%
Rynki wschodnie 27,28 30,58% 12,99 19,92%
Niemcy 13,79 15,46% 9,66 14,81%
Francja 2,52 2,82% 3,58 5,49%
Wielka Brytania 2,44 2,74% 2,35 3,61%
Wiochy 4,49 5,03% 4,10 6,29%
Pozostate kraje 11,07 12,42 9,27 14,21%
Razem 89,20 100,00% 65,20 100,00%
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*  Wartasciowo sprzedaw 2010 r. wzrosta o 37% w stosunku do 2009 r.,
e 0 110% wzrosta sprzedaa rynki wschodnie,

» 0 43% wzrosta sprzedalo Niemiec,

e 0O 19% wzrosta sprzed&rajowa,

« 04,7% w 2010 r. zwkszyt sk udziat eksportu w sprzezhpogotem.

w min z

Lp. Tresé Rok Dynamika
2010 2009

1 |Wyroby i ustugi 57,62 46,72  +23,39

2 |Towary i materiaty 31,58 18,4p +70,8%

Razem 89,20 65,2 +36,8%

» Odnotowano iléciowy wzrost sprzedg wyrobow i towarow,
* O 71% wzrosta sprzedaowarow
e Sprzeda wyrobéw stanowi ok. 65% udziatu w sprzegdagotem w 2010 r. i 72% w 2009 r.

8 Informacje 0 zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach,dostawcach osjgajacych, co najmniej
10% przychodow ze sprzeday ogétem

Grupa kapitatowa prowadzi dziatakiozaréwno w kraju jak i za granicMateriaty do produkgiji
nabywane $sie przede wszystkim za gragics to styki, stal, druty, mied mosiadz, tworzywa itd.
Emitent nie jest uzaklmiony odzadnego z dostawcow. Udzizadnego z nich nie jest gkiszy niz 10%
przychodéw ze sprzeda

Grupa Kapitatowa nie ma odbiorcy, ktérego udziatlpwychodach ze sprzedawynositby co
najmniej 10% obrotow.

9 Informacje o umowach znacacych dla dziatalncci emitenta

1.
2.

Umowy kredytowe zawarte z BRE BANK - opisane wespozdaniu finansowym.

Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.2001 r. €6l z maliwoscig automatycznego
przedhzenia) na produkeji dostave do CGF przekanikdw miniaturowych. Umowa nie zostata
wypowiedziana, obowrzuje wic do roku 2010. Klient stopniowo wycofuje¢si rynku
przekanikow i odbiera coraz mniejsze $ld produktow. Wygaszana jest dla niego produkcja
i zwolniona w drugim pétroczu powierzchnia produjkeyoraz obstugagy ta linie pracownicy,
wykorzystani zostando produkcji innych grup wyrobow, dla pozostahjtientow.

Umowy wieloletniej wspétpracy z klientami zagramgmi na dostawy produktéw, na podstawie
ktorych odbiorcy co roku sktadagamowienia.

Umowa kooperacji z Relpol Baltija, DP Relpol Altergelpol Elektronik — umowy okitgaja
warunki wspotpracy.

Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowy nig znacace biogc pod uwag
kryterium ich wartéci ( § 2.2 Rozporgzenia rady Ministrow z dnia 19.02.2009 r. Dz. 3. 3
w sprawie informacji biggcych i okresowych...) ale olélaja warunki wspétpracy.

Umowa ubezpieczenia magiu firmy zawarta z Aviva Commercial Union.
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10 Inne wazniejsze wydarzenia w 2010 r.

1.
2.

3.

10.

11.

12.
13.

Zmiany w Zaradzie i w Radzie Nadzorczej, co opisano w punkciesprawozdania.

W styczniu 2010 r. w zwiku z niesptaceniem kredytu w terminie do 30.12200BRE Bank

uruchomit dla spétki kredyt zabezpiecazy.

W marcu 2010 r. podpisano z BRE Bankiem porozuraiénbziaono spta¢ kredytow na raty

w terminie do 30.09.2010 r. Ustalono dodatkoweszpleczenia tego kredytu w postaci hipoteki na

nieruchoméci i cesji nalenosci z porozumienia dotygzego zaptaty przez Jupiter za obligacje

IDM S.A. Szczeg6ly porozumienia Spétka podata woraje biegcym nr 7/2010 z dnia

22.03.2010rr.

Zbycie udziatéw w spéitce Ponar Corporate Centemiv €1.06.2010 r. oraz w spotce Relpol BG

w dniu 30.09.2010 r.

We wrzéniu 2010 r. sptacono ostajniat kredytu w Deutsche Banku S.A.

W dniu 6.10.2010 r. spotka sptacita ostatrdt kredytu w BRE Banku S.A.

Dnia 27.08.2010 r. zakeozyt sk proces likwidacji spotki Relpol Hungary, a 292@10 r. réwnie

spotki Relpol Holding.

Wdrazenie do produkcji nowych wyrobdw:

a) systemow Stacjonarnych Monitorow Promieniowania SBfeen Line do wykrywania
materiatbw promieniotwoérczych,

b) przekanikéw programowalnych NEED - w wersji z alfanumemygm podwietlanym
wyswietlaczem,

c) przekanikéw instalacyjnych — elektromagnetycznych MT- P,

d) przekanikow czasowych z serii MT- z niezalg regulacy czaséw, z rozruchem gwiazda —
trojkat,

e) przekanika do sterowania maav systemach solarnych,

f) przekanikow RM 84/5/7 o wyszej klasie szczeldoi,

Zakaiczenie prac wdreniowych Systemu Stacjonarnych Monitoréw Promiemioia Gamma

i Neutronowego typu SMP.

Otrzymanie godta Teraz Polska za Systemy StacjgnhriMonitoréw Promieniowania SMP

w kategorii Nowy Produkt Roku 2010.

Otrzymanie hgzowego medalu PGE Energia Odnawialna S.A. za Sys&atjonarnych

Monitorow Promieniowania SMP na Btizynarodowych Energetycznych Targach Bielskich

ENERGETAB 2010.

Zmiany w akcjonariacie spoiki.

W zwigzku w wyjsciem ze spéiki Relpol M na Biatorusi jednego zvigpotwigcicieli, posiadane

przez niego udzialy podzielone zostaty proporcjoigalpomédzy pozostatych udziatowcow

i udziat Relpol S.A. w kapitale tej spotki zstiszyt sk z 60% do 80%.
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11 Informacje o zmianach w powhzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta caz
okreslenie jego gtébwnych inwestycji

Struktura grupy kapitatowej w 2010 i 2009 r.

Firma Warto §¢ bilansowa Udziat Sposob
w tys. zt (%) konsolidaciji
lub data
zakoiczenia
kontroli
31.12.2010 | 31.12.2009
Relpol Hungary (Relset) w Budapeszcie 0 0 100,0| Zlikwidowana
27.08.2010 .
Relpol M w Miasku 71 71 80,0 Wytgczona
Relpol Baltija w Wilnie 0 1469 100,0 Met. pelna
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 9 9 60,0 Met. petna
Relpol BG w Warnie @ 6 52,0 Sprzedana
30.09.2010 r.
Relpol Altera w Kijowie 306 306 51,0 Wytgczona
Relpol Ltd w Luton k. Londynu 0 0 Wytaczona
Relpol France w Pagy 0 0 51,0 Wytgczona
DP Relpol Altera w Czerniachowie 0 0 51,0 Wytgczona
Relpol Holding Sp. z 0.0. Warach 0 5 51,0 Zlikwidowana
29.10.2010 .
Relpol Elektronik Sp. z 0.0. Mirostowice Dl. 0 0 100,0 Wytaczona
Ponar Corporate Center w Wadowicach 0 0 25,5 Sprzedana
01.06.2010
Relpol GmbH Niemcy @ 0 100,0 Wytaczona
\Wytaczenia konsolidacyjne B -1459
Sumg 396 407

W 2009 podjto decyzje o likwidacji spotek nierentownych: Rdlpoance, Relpol Hungary, Relpol
Holding i Relpol GmbH. W 27.08.2010 r. zakayt se proces likwidacji Relpol Hungary
a 29.10.2010 Relpol Holding. Z kolei 6.08.2010 adpto decyz¢ o likwidacji Relpol Ltd i sprzedsy
Relpol BG i Ponar Corporate Center. Udzialy w REIBG sprzedane zostaly 30.09.2010 r. a w PCC
1.06.2010 .

W zwigzku w wyjsciem ze spétki Relpol M na Biatorusi jednego z\ejpotwiacicieli, posiadane
przez niego udzialy podzielone zostaty proporcjpigalpomédzy pozostatych udziatowcow i udziat
Relpol S.A. w kapitale tej spotki zekszyt sk z 60% do 80%.

Relpol S.A. nie posiada akcji wkasnych. Spéiki pgeaine nie posiadajakcji spotki matki.
Grupa kapitatowa nie prowadzita innych inwestycjapkatowych, ktére nie zostalyby opisane
w sprawozdaniu finansowym. Nie prowadzita réwrimvestycji w nieruchomei.

Poza wymienionymi powaej spétkami, Relpol S.A. nie posiadadnych oddziatéw (zaktadow)
posiadajcych osobow& prawry lub samodzielnie prowageych sprawozdawczeé.

Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej @#rjeden wydziat produkcyjny, stan@ey czsé
majatku spétki, zajmujcy sie produkcy i serwisem bramek dozymetrycznych oraz cyfronwsgsteméow
zabezpiecag automatyki, pomiardw, sterowania, rejestracpirunikacji CZIP.
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12 Informacje o transakcjach zawartych z podmiotami pavigzanymi na innych warunkach ni
rynkowe.

W dniu 22.02.2010 r. Relpol S.A. sprzedata do éupit-l S.A. 622 sztuk obligacji IDM S.A. za kwot
6.535 tys. zt. Platrig rozlazono na 6 rat w terminie do 30.09.2010 r.
Pomkdzy Relpol S.A. a NFI Jupiter S.A. istniaty pazania osobowe — cztonkowie rady nadzorczej spotki
byli cztonkami zargdu funduszu. Powzania te ustaty z dniem 20.10.2010 r.
Poza tym w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 3Mmgja 2010 Relpol S.A. i jednostki zabe nie

zawieraly istotnych transakcji z podmiotami pgzanymi, ktére miatyby charakter transakcji innyéh n
typowe i rutynowe zawierane na warunkach rynkowych.

13 Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach payczek

Informacja o kredytach i pgczkach podana zostata w nocie 21 do sprawozde@iagowego.

14 Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach i pogczeniach

Informacja o udzielonych kredytach, zyezkach i gwarancjach opisana zostala w punkcie 13
sprawozdania finansowego.

15 Emisja papieréw wartosciowych

W 2010 r. spétka nie przeprowadzata emisji akcji.

16 Réznice pomiedzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej publikowanymi
prognozami

Emitent nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatgwe

17 Zarzadzanie zasobami finansowymi

L Tresé Sposob liczenia Rok
P- 2010 2009
Aktywa biezace / zobowdzania
1 Plynna¢ biezaca krotkoterminowe 2,41 2,18
Aktywa biezace - zapasy /
2 Plynna¢ szybka zobowgzania krétkoterminowg 1,43 1,25

Wskazniki ptynnosci 53 na bezpiecznych poziomach i wzrosty w stosunko#ta 2009 r.

Jednake w zwigzku z koniecznécia sptaty kredytéw i opinieniami w realizacji zobowkan przez
dtuznikéw grupa kapitalowa miewata czasowe zatory pdatn

Zmniejszenie kapitatu pracigego zwizane jest ze zmniejszeniem aktywdw obrotowych.
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> Finansowanie

x L Rok

Lp. Tresé Definicja 2010 2009
Wsk. udziatu kapitatu wtasnego w .

1 finansowaniu maitku kapitat wiasny / pasywa 68% 68%

2 |Wsk. finansowania dlugoterminowego kapitat W’rasn.y + Zobowgzania 68% 69%

dtugoterminowe/ pasyv

3 Wsk. pOkI“yCIa maijtku trwatego kapitatemn kapitat wtasny + zobowgzania 147% 146%

dtugoterminowyn dlugoterm. / aktywa trwa

Struktura finansowania nie ulegtagkszym zmianom.

Udzial kapitatu wlasnego i dlugoterminowego w fisawaniu majtku, znajduje s na wysokim
poziomie.

Kapitat dtugoterminowy w ok. 150% pokrywa matgk trwaty.

> Gotéwka

Stans$rodkéw pienéznych na koniec 2010 r. wyniost 5,4 min zt i byl min zt niszy niz na
31.12.2009 .

w tys. zt

Struktura $rodkow pienieznych (?;Lklti:;lc?/; (Sréklﬁbfggs/ r)
Srodki pienkzne w kasie 35 34
Srodki pienkzne na rachunkach bigcych 4 80z 5 52(
Lokaty 586 1370
Srodki pienkzne w drodz 0 0
Razemsrodki pieniezne w r-ku przepltywdw pienieznych 5423 6 924

Zarzad jednostki dominujcej nie przewiduje aktualnie zagem w zakresie zdolriei do
wywigzywania s¢ grupy kapitalowej z zaggnictych zobowjzan. Wszystkie ewentualne ryzyka dla
dziatalndgci grupy, ktére zarg zidentyfikowat opisane zostaty w punkcie 6 Spraslania zaradu.

w tys. zi
Struktura rachunku przeptywéw pieni eznych 31.12_.2.010r. 31.12.2_009r.
(rok biezacy) (rok ubiegty)
A. Przeptywy ésrodkdw piengznych z dziatalngci operacyjnej 5228 5156
B. Przeplywysrodkdw pieng¢znych z dziatalnéci inwestycyjnej 5 355 -8 103
C. Przeptywysrodkow pien¢znych z dziatalnéci finansowe -12 08¢ -6 24E
D. Przeptywy pieniezne netto razem A+B+C -1 501 -9192

Grupa kapitalowa wygenerowala dodatnie przeptywyenpine na dziatalnéi operacyjnej

i inwestycyjnej. Ujemne przeplywy na dziatadeo finansowej spowodowane zostaly sptitedytow
bankowych i leasingu.
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18 Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkow

Inwestycje prowadzoneagsw ramach posiadanyckrodkéw. Z powodu dekoniunktury w ostatnich
2 latach, spotka z realizacji niektorych projektbrgzygnowata, a niektére zostaly wstrzymane nartaki
etapie, tak aby w kalej chwili mazna je bylo wznowd.

19 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za rok
obrotowy

Wszystkie inne istotne zdarzenia zostaty opisasprawozdaniu zagelu lub w informacji dodatkowe;.

20 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju grupy
kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci, co najmniej do kaaca 2011 r.

Najwickszy wplyw na osigane przez grup kapitatows wyniki finansowe, co najmniegj
w perspektywie do kia roku leda mialy czynniki makroekonomiczne, niezabe od spotek oraz
czynniki wewrtrzne.

Wsrdd czynnikéw zewetrznych maemy wyr@nic:
* wysoka¢ i wahania kursu walut,
e wzrost popytu i odbudowaniecgiynkéw po kryzysie gospodarczym,
* naklady na inwestycje w kraju i zagragic
e ceny na rynku surowcow (migdsrebro, ropa),
» pozyskanie zewgirznychzrédet finansowania.

W§rdd czynnikdéw wewstrznych zalenych od grupy kapitalowej podstawowe znaczenie ma:
» dostosowanie mocy produkcyjnych do rgsyth potrzeb rynku,
» dostosowanie poziomu kosztéw do aktualnej koniunyktia rynku,
» szybkie zwgkszenie udziatéw rynkowych w oparciu o obgofiert produktova,
e poprawa rentowniei wyrobow,
* rozszerzenie i uzupetnienie oferty przez rozwéjsmaprzekanikéw elektromagnetycznych,
* racjonalizacja oferty towaréw handlowych,
» finalizacja zmian w strukturze grupy kapitatowej,
- realizacja zaplanowanej sprzega
+ realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,

21 Zmiana podstawowych zasad zardzania przedsgbiorstwem emitenta i grupa kapitatowa
W 2010 roku nie wyagpity zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany detygczasad
zarzdzania spotxi grupm kapitatow.
22 Umowy zawarte pomedzy emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujace rekompensag

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowaego stanowiska bez wanej przyczyny

Relpol ma zawast umowe o0 prae z aktualnym Prezesem i Wiceprezesem aduz ktéra
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przewiduje 3-miegiczny okres wypowiedzenia, niezatée od podstawy wypowiedzenia umowy.
Ponadto w umowie o praowvidnieje zapis: "Pracownik zoboavuje s¢ do powstrzymywania giod
prowadzenia dziataldoi konkurencyjnej wobec Spétki w trakcie trwaniassinku pracy oraz po jego
ustaniu, na zasadach odmych w odebnej umowie". Na dzie dzisiejszy umowa taka nie zostala
sporzdzona.

23 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych, wyptaconych, nalgnych lub potencjalnie nalenych wladzom podmiotu
dominujacego

Dane o wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu foveyrea za 2010 r.

Stan posiadanych akcji przez Zatz Radt Nadzorcz na dzié publikaciji sprawozdania.

llos¢ w sztukach wartd nominalna w zt
Zarzd Relpol S.A.: 0 akcji 0zt
Rada Nadzorcza Relpol S.A.:
Czlonek Rady Nadzorczej 2.280.015 akgji 11.409 8

24 Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalegne co najmniej 5% w
0golnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcj@mriuszy

Relpol S.A. wyemitowat 9.609.193 akcje i wszystkiestaty dopuszczone do obrotu gietdowego
i s3 notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw \Waitevych.

Akcjonariusz Liczba Liczba gloséw|Udziat w og6lnej Warto$¢ Udziat w Zmianaw
posiadanych| na Walnym |liczbie gloséw ng nominalna kapitale stosunku do
akcji (w szt.) | Zgromadzeniu Walnym posiadanych| zakladowym |sprawozdania za.

Akcjonariuszy | Zgromadzeniu akciji 1V kw. 2010
Akcjonariuszy | (wtys. z}) (28.02.2011)

Fortis FIO TFI Privat 671 050 671 05( 6,98% 3355 6,98% bz

Investment S./

Ambroziak Adam 2280015 2280015 23,73% 11400 ,72% bz

IDM S.A. 926 382 926 382 9,64% 4632 9,64% bz

Supernova Fund 959 958 959 958 9,99% 4 B00 9,09% bz

Osinski Piotr 483 659 483 659 5,03% 2418 5,08% bz

25 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kérych moga w przyszicsci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie § znane takie umowy.
26 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdania finansowego

Rada Nadzorcza sp6tki w dniu 18 maja 2010 r. gadjchwaé o wyborze audytora do przedu
potrocznego i badania rocznego jednostkowego i sltdowanego sprawozdania finansowego spétki za
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rok 2010. Rada Nadzorcza wybrata sgoBDO Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Bmst12,
wpisary na list podmiotow posiadagych uprawnienia do badania sprawazdamansowych pod nr
3355.

Wybér podmiotu do badania sprawozdania finansowdgkonany zostat zgodnie zoba@ujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

W dniu 14.06.2010 r. podpisana zostata umowa neppoavadzenie przegdu potrocznego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego oraz na przeproerdd badania sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego za 2010 r. Wynagrodzenie zaggshstalono w wysokii 55.000 zt netto oraz
zwrot kosztow przejazdow, przesytek, noclegéw t,dietym:

- badanie sprawozdaocznych 39.000 z! netto (47.970 zt brutto).

- przeghd sprawozda potrocznych 16.000 zt netto (19.520 zt brutto).

W 2010 r. wysoké& wyptaconych dla BDO wynagrodiZevyniosta 18.868,85 zt netto (23.020 zt brutto)
i dotyczyta przegjdu sprawozdapotrocznych oraz kosztow przejazdu i pobytu.

27 Wazne informacje po dniu bilansowym.

Wszystkie istotne zdarzenia zostatytajw tym sprawozdaniu finansowym.

Podpisy cztonkéw Zagdu:
Tomasz Grabczan Rafat Gulka
Wiceprezes Zagdu Prezes Zagdu
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